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»Nach einer Station bei der Peace-&-Governance-Abteilung der United 
Nations University habe ich mich gefragt, welchen direkteren Beitrag ich 
persönlich leisten könnte, um Konflikte und Leid zu reduzieren. So habe 
ich begonnen, mich mit Schießentscheidungen an Checkpoints in Afgha-
nistan zu beschäftigen. In meiner Doktorarbeit habe ich dann gemeinsam 
mit einsatzerfahrenen Soldaten und Soldatinnen und Ausbildern der 
Bundeswehr einen einfachen Entscheidungsbaum entwickelt, der ledig-
lich drei Fragen stellt. Hätte man diesen Entscheidungsbaum eingesetzt, 
hätte man die zivilen Opfer um über 60 Prozent reduzieren können!«

Niklas Keller
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SCHNELLE ENTSCHEIDUNGEN 

KÖNNEN LEBEN RETTEN

Die Auswertung jener Zwischenfälle an den NATO-
Checkpoints, die den Wikileaks-Daten entnommen 
werden konnten, zeigte: Selbstmordattentäter 
saßen meist allein im Fahrzeug (1. Frage) und 
reagierten nicht auf Befehle, anzuhalten (2. Frage). 
Die 3. Frage zielt auf weitere Beobachtungen ab, 
etwa, ob das Fahrzeug sehr tief liegt, was auf eine 
Beladung mit Sprengstoff hindeuten könnte

ENTSCHEIDEN

Ein ZEIT WISSEN-Interview zur Entstehung  
dieses Entscheidungsbaums können Sie hier  

www.zeit.de sehen.

https://www.zeit.de/video/2014-09/
3787789333001/sicherheit-wie-soldaten-selbstmordattentaeter-erkennen-koennen


ÜBER DIE DOZENTEN
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Prof. Dr. Gerd Gigerenzer

ist Direktor des Harding-Zentrums für Risikokompetenz, 
war bis 2017 Direktor am Max-Planck-Institut für 
Bildungsforschung in Berlin und ist Gründungsmitglied der 
Simply Rational GmbH. Als Autor von Sachbüchern wie 
»Das Einmaleins der Skepsis«, »Bauchentscheidungen: 
Die Intelligenz des Unbewussten« und die »Macht 
der Intuition« sowie »Risiko: Wie man die richtigen 
Entscheidungen trifft« macht Prof. Gigerenzer deutlich, 
wie sich wissenschaftliche Erkenntnisse auf praktische 
Entscheidungsprobleme anwenden lassen. 

Für seine wissenschaftliche Arbeit erhielt Prof. Gigerenzer 
zahlreiche internationale Auszeichnungen, darunter den 
Preis der American Association for the Advancement 
of Science für den besten Zeitschriftenaufsatz in den 
Verhaltenswissenschaften und den Preis der Association 
of American Publishers für das beste Buch im Bereich der 
Sozialwissenschaften.

Dr. Niklas Keller

ist Mitgründer und Managing Partner der Simply Rational 
GmbH, sowie assoziierter Wissenschaftler der Charité 
Universitätsmedizin Berlin, des Harding Zentrums für 
Risikokompetenz und der Technischen Universität Berlin. 
Der Arbeits- und Forschungsschwerpunkt von Niklas 
liegt in der Entscheidungsfindung unter Ungewissheit, 
der Entwicklung von Mitteln zur Entscheidungsunterstüt-
zung in kritischen Situationen, sowie der medizinischen 
Risikokommunikation und dem defensiven Entscheiden. 
In Zusammenarbeit mit der Bundeswehr entwickelte er 
einfache Entscheidungshilfen zur Differenzierung von 
Zivilisten und Selbstmordattentätern an militärischen 
Checkpoints in Afghanistan. 

In seiner Arbeit an der Charité entwickelte er 
datengetriebene, aber einfache, Entscheidungsregeln für 
die Zuweisung von Patient*innen auf die Intensivstation 
und unterrichtete er Medizinstudenten und Kliniker in 
der Interpretation und Kommunikation medizinischer 
Statistiken.
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