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IST GLEICHBERECHTIGUNG 
ZWISCHEN FRAUEN UND  
MÄNNERN MESSBAR?   
Ja, auf jeden Fall! Es ist sogar wichtig, mit konkreten 
Zahlen zu arbeiten, um nicht in ideologische und  
emotionale Diskussionen abzudriften

GLEICHBERECHTIGUNG GESTALTEN, ERFOLGE MESSEN
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Deutschland liegt im internationalen  
Gleichstellungsindex 2021 auf Platz 11 von 156 
Ländern. Ein Jahr zuvor war es noch Platz 10, 
2005 sogar Platz 5. 
(Quelle: »Global Gender Gap Report«, Weltwirtschaftsforum)     
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Im europäischen Vergleich liegt 
Deutschland mit 67,5 von 100 Punk-
ten im EU-Gleichstellungsindex auf 
Platz 12. Platz 1 hält Schweden, 
Platz 2 belegt Dänemark. Rumänien, 
Ungarn und Griechenland liegen alle 
unter 55 Indexpunkten und schneiden 
am schlechtesten ab.  
(Quelle: European Institute for Gender Equality)  

In den Vorständen der 
160 Börsenunternehmen 
(Dax, MDax und SDax) 
arbeiteten zum 1. März 2021 
613 Männer und 86 Frauen. 
Das entspricht einem Frauen-
anteil von 12,3 Prozent. 
(Quelle: AllBright Stiftung)
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Bleibt die Lage, wie sie ist, wird es laut »Gender  
Gap Report 2021« des Weltwirtschaftsforums  
noch mehr als 133 Jahre dauern, bis Frauen im 
Arbeitskontext Männern gleichgestellt sind.   
(Quelle: »Gender Gap Report«, Weltwirtschaftsforum)

Der BCG Gender Diversity Index Germany 2019 zeigt, 
dass die 30 fortschrittlichsten Unternehmen in Sachen 
Geschlechtervielfalt am Aktienmarkt durchschnittlich 
um rund 2 Prozentpunkte besser abschneiden als der 
Durchschnitt aller 30 im Dax gelisteten Firmen. Zudem 
belegt die Studie, dass Frauen im Top-Management  
für eine innovative und aufgeschlossene  
Unternehmenskultur sorgen. 
(Quelle: Boston Consulting Group/BCG)
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Die Gleichstellung von Frauen und Männern sei eine Voraussetzung für eine nachhaltige 
Entwicklung und die Zukunftsfähigkeit der Gesellschaft, heißt es in der nationalen Gleich-
stellungsstrategie der Bundesregierung 2020. Sie formuliert 9 Ziele, die ressortübergreifend 
erreicht und für die Gleichstellung von Frauen und Männern in Deutschland sorgen sollen. 
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Frauen und Männer haben in Deutschland nicht 
die gleichen Karrierechancen – obwohl Studien 
belegen, dass Firmen bessere Ergebnisse erzie-
len, wenn sie gemischte Führungsteams haben 
und grundsätzlich eine diverse Unternehmens-
kultur fördern: Je vielseitiger die Kompetenzen 
und Perspektiven im Team, desto wahrschein-
licher die Lösungs- und Entscheidungsfindung. 
Einfach, weil viel mehr Aspekte und Alternativen 
eingebracht werden. 

Es ist also für Unternehmen weniger eine Frage 
der Fairness, ob sie für mehr Chancengleichheit 
und mehr Frauen in Top-Positionen sorgen; es 
ist vielmehr eine Notwendigkeit, um wettbe-
werbsfähig und langfristig erfolgreich bleiben zu 
können. 

Um in Zeiten des Fachkräftemangels und der 
Globalisierung gute Nachwuchskräfte für sich 
zu gewinnen, müssen Firmen für alle Menschen 
attraktiv erscheinen. Sie müssen flexible Arbeits-
modelle schaffen, die Frauen wie Männern Kar-
riere und Familie ermöglichen. Sie müssen alle 
Konsumentenperspektiven in der Produktent-
wicklung abdecken, um ein Angebot zu schaffen, 
das wirklich nachgefragt wird. Und Frauen sind 
nun mal die Hälfte der Bevölkerung: Sie nicht zu 
50 Prozent bei Entscheidungen und in die Ent-
wicklung von Innovation einzubeziehen, nicht 
mit ihnen gemeinsam neue Arbeitsstrukturen 
zu entwickeln und die Zukunft zu gestalten wird 
früher oder später zu wirtschaftlichen und ge-
sellschaftlichen Problemen führen. Es gibt ein-
deutige Zahlen, die das belegen. Unternehmen 
und alle Menschen – Frauen wie Männer – pro-
fitieren von mehr Gleichberechtigung und von 
Geschlechtervielfalt. 

Wie das gelingt? Die ZEIT Akademie gibt Ant-
worten, in vier Kursen zum Thema »Female 
Leadership – Gemeinsam in Führung gehen«. 
Dies ist das Begleitmaterial zum Kurs »Female 
Leadership – Gleichberechtigung gestalten, Er-
folge messen«.


